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ANEXO V 
 

MAPA DE EVALUACIÓN DE RIESGOS 
Introducción 
El presente Anexo incorpora un Mapa inicial de riesgos esencialmente volcado al ámbito 
de la contratación pública, que es sin duda una esfera de la actuación municipal 
especialmente implicada en lo que respecta a la gestión de los recursos financieros que 
provengan de los fondos europeos del Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia. 
 

MAPA DE RIESGOS Y MATRIZ DE EVALUACIÓN 
 

Ámbitos de Riesgo 
de Contratación 
Pública en la gestión 
de fondos europeos 

Frecuencia del 
Riesgo 
(probabilidad) 
(La frecuencia y 
probabilidad no se 
puede determinar a 
priori, depende del 
contexto de cada 
organización) 

Impacto o Gravedad 
del Riesgo 
(Alto/Medio/bajo) 
(ORIENTATIVO: 
Se tienen que valorar 
en función de cada 
organización) 

Naturaleza del 
Riesgo: 
Alta (color rojo) 
Media(color naranja) 
Baja (Color verde) 
ORIENTATIVO: 
Se debe derivar de la 
evaluación de cada 
ítem 

 
 
 

ÁMBITO DEL 
RIESGO  

RIESGO Frecuencia- 
Probabilidad 
(Alta/Media/B
aja:3/2/1) 

Impacto-
gravedad 
(Alto/Medio/
Bajo) 

Naturaleza 
Riesgo 
(Alto/Medio
/Bajo) 

CONTRATACIÓN     
CONTRATOS 
MENORES 

Uso constante y reiterado de 
los contratos menores 

   

 Fraccionar objeto de 
contratos para acudir a la 
contratación menor 

   

 Adjudicaciones directas sin 
pedir ofertas y sin 
valorarlas 

   

PLIEGOS  Pliegos se redactan a 
favor de un licitador 

   

 Pliegos más restrictivos que 
en procedimientos similares 

   

OFERTAS  Una única oferta    
MANIPULACIÓN 
PROCEDIMIENTO 

Contrato fraccionado    

 Desierto y se vuelve a 
convocar 

   

 Adjudicatario subcontrata a 
otros licitadores 

   

CONFLICTOS DE 
INTERESES 

 

Empleado que busca 
información sobre procesos de 
licitación sin ser de su 
competencia 
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 Vinculaciones familiares 
miembro órgano de 
contratación y licitadores 

   

 Reiteración adjudicaciones en 
un mismo licitador 

   

 Aceptación continuada de 
ofertas con precios elevados 

   

 Miembros órgano de 
contratación no han suscrito 
DACI 

   

 Miembros de órganos de 
contratación cargos 
representativos no han 
suscrito Declaraciones de 
actividades ni de bienes 

   

CONFLICTO DE 
INTERESES 

 

Indicios de que miembro 
órgano de contratación 
pudiera estar recibiendo 
contraprestaciones indebidas 

   

 Socialización entre empleado y 
proveedor 

   

MANIPULACIÓN EN 
VALORACIÓN 
TÉCNICA Y/O 
ECONÓMICA DE 
LAS OFERTAS 

Criterios de adjudicación no 
están suficientemente 
detallados o no se recogen en 
los pliegos 

   

 Aceptación de baja temeraria 
sin haberse justificado 
adecuadamente por el licitador 

   

 Ausencia de procedimientos de 
control 

   

 Indicios de cambio de ofertas 
después de su recepción 

   

 Valoraciones no 
suficientemente motivadas 

   

 Ofertas excluidas por errores o 
razones dudosas 
 

   

 Quejas de los licitadores    
IRREGULARIDADES 
EN LA 
FORMALIZACIÓN 
DEL CONTRATO 

Contrato formalizado altera los 
términos de la adjudicación 

   

 Falta de coincidencia entre 
adjudicatario y firmante del 
contrato 
 

   

 Demoras injustificadas en la 
firma del contrato 

   

 Inexistencia de contrato o de    
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presupuesto del encargo 
aceptado (en el caso de 
contratos menores) 
 

INCUMPLIMIENTO 
OBLIGACIONES O 
IRREGULARIDADES 
EN LA PRESTACIÓN 
QUE BENEFICIAN 
AL 
ADJUDICATARIO 
 

Prestación en términos 
inferiores a lo estipulado en el 
contrato 
 

   

 Falta de reciprocidad en las 
prestaciones recogidas en el 
contrato 

   

 Cambios en la prestación sin 
causa razonable justificada 

   

FALSEDAD 
DOCUMENTAL 
 

Documentación falsificada 
presentada por los licitadores 
en el proceso de selección de 
ofertas 

   

 Manipulación costes o 
facturación para incluir cargos 
incorrectos 

   

     


